il Escuela Europea
de Gerencia

CURSO GESTION DE PROYECTOS

e Objetivo General
o Dar una vision general del manejo y gestion de los proyectos, de manera
de capacitar al participante en la utilizacién de las herramientas
requeridas para una adecuada gestion
e Objetivos especificos
o Incrementar los niveles de competencia de los participantes en las areas
de
= Gestidn de proyectos
= Reparto de responsabilidades
= Seguimiento
= Ejecucidon
= Toma de decisiones
=  Gestidn de riesgo
* Herramientas de gestidn de proyectos
= Reuniones efectivas

e Contenido programatico
= MODULO |
e La gestidn de proyectos como proceso
o Definicidn y organizacion del proyecto
o Planificacién del proyecto
o Gestidn de la ejecucién del proyecto
o Culminacién del proyecto
e Elreparto de responsabilidades
Quién es quién en la gestidn de proyectos
Patrocinador del proyecto
Director
Lider del equipo encargado
Miembros del equipo

o O O O O

Caracteristicas de los buenos equipos
= MODULO Il
e Puesta en marcha
o Un mandato de accién
o Definir objetivos
o Limitarlo en el tiempo
o Ser especifico en cuanto al alcance del proyecto
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e El marco de accidén

o Toma de decisiones
o Seguimiento y tratamiento de cuestiones no
resueltas

o Documentar decisiones y acciones

o Creacidn de un plan de comunicaciones

o Poner a las personas en contacto

o Desarrollar el presupuesto

e MODULOIII

o Desglose del trabajo
= Estructura para el desglose del trabajo
= Estimaciones de tiempo y recursos
= Asignacion del trabajo

o Programacién del trabajo
= Examinar las relaciones entre tareas
= Crear un borrador de programacién
= Optimizar la programacién
= Servirse de programas informaticos

e MODULO IV

o Ajuste y compensacion
= Cuando el proyecto no encaja
= Asumir retos
= Revisar tareasy tiempos

o Gestidn del riesgo
= Que es la gestidn del riesgo?
= |dentificar y dar prioridad a los riesgos
= Adoptar medidas para evitar o minimizar

riesgos

Desarrollar planes de contingencia para
superar obstaculos potenciales
e MODULOV
o Adaptacién del proyecto
= Causas de riesgo imprevisto vy sus
consecuencias
= El enfoque de gestion adaptada
o Necesidades del proyecto
= Porque son importantes las reuniones de
lanzamiento
= Crear mecanismos integradores
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= Establecer normas de comportamiento
e MODULO VI
o Mantener el rumbo

= Supervisar y controlar el proyecto
= Tener presentes a las personas
= El papel de las comunicaciones
= Resolucién de problemas

o Lafase de culminacién
= Evaluaciéon de rendimientos
= Documentacién
= Lecciones aprendidas
= Celebracion

o Herramientas utiles

o Guia para reuniones efectivas.

e Duracién
o 16 horas
e Titulacion
O Titulo Propio de la Escuela Europea de Gerencia como Gestion de
Proyectos
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